Johdon kokonaispalkkamalli, Vaasan kaupunki
Jatkokoonti toimittaja Jaana Mattilalle 4.4.2024

1. Kuinka paljon Vaasan kaupungin johdon palkkakustannukset olivat yhteensa kuukausitasolla ennen
palkkamallin muutosta ja sen jilkeen (34 hl63)?

- Vaasan kaupungin johdon palkkakustannukset olivat yhteensa 201 869,30 € / kk (05/2023) ennen
palkkamallin muutosta ja palkkamallin muutoksen jalkeen 226 133,21 € / kk (06/2023).

- Ennen muutosta oleva palkkasumma sisaltda ainoastaan kuukausipalkat. Kokouspalkkioita ja
tyoaikakorvauksia maksettiin pitkin vuotta, ei kuukausittain, ja ne eivat sisally ilmoitettuun
palkkakustannukseen 05/2023. Kokonaispalkkaan siirryttdessa kokouspalkkiot ja menetetyt
tyoaikakorvaukset on sisallytetty kokonaispalkkaan kdyttden kompensaatiokerrointa. Jokaiselle on
laskettu oma henkilékohtainen kompensaatiokerroin, jossa on huomioitu vuoden aikana henkilélle
maksetut kokouspalkkiot ja tydaikakorvaukset seka vuoden 2023 yleiskorotus 2,20 %.

- Kun huomioidaan edelld mainitut yleiskorotukset (1.6.2023) ja kokouspalkkiot (johdon
kokouspalkkioiden maara vuonna 2022 oli 36 246,25 €), olisivat johdon palkkakustannukset olleet
entisessa palkkamallissa kesdkuussa 2023 209 330,95 €, ilman ty6aikakompensaatiota.

- Johdon kokouspalkkiokustannukset olivat ennen muutosta noin 40 000 €, mika nakyy
kokouspalkkiokustannusten laskussa johdon siirryttya kokonaispalkkamalliin.

- Kustannuksista puuttuu tarkastusjohtajan virka, koska vakanssia ei ole taytetty. Eli mukana on 33
vakanssia.

2. Esitettiinkd kaupunginhallitukselle kokouksessa laskelmia
(https://tweb.vaasa.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=16181) siitd, mitd johdon
kokonaispalkkamalliin siirtyminen maksaa ja jos kustannuksia ei esitetty, niin miksi ei?

- Kaupunginhallitukselle esiteltiin yksittdisia esimerkkilaskelmia palkkarakenteen muutoksen
vaikutuksista. Kokonaislaskelmaa ei voitu siind vaiheessa tehda eika esittaa, koska vasta sen jalkeen,
kun rakennemuutoksesta oli paatetty, piti jokaisen viranhaltijan kanssa neuvotella erikseen. Tassa
vaiheessa ei pystytty arvioimaan kokonaisvaikutusta. Vasta neuvottelujen jalkeen tiedettiin, kuinka
moni siirtyi uuteen palkkajdrjestelmaan, ja kuinka moni halusi pysya vanhassa mallissa.
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3. Millaista kuukausipalkkaa Vaasan kaupungilla maksetaan naista alla olevista vakansseista ja mitka
luetelluista tehtavista ovat siirtyneet kokonaispalkkamalliin (kopio kh:n poytékirjasta, osa
vakansseista lueteltu kahteen kertaan):

Kertauksena 22.3.2024 toimitetusta koosteesta:

- Kokonaispalkkaan siirrettavien johtajien ja paallikdiden tydaika ei vastuutehtavien vuoksi pysy
normaalien tydaikojen sisalld. Johdolta odotetaan reagointia akuutteihin tilanteisiin my6s virka-ajan
ulkopuolella. Tama on erittain kriittistda mm. varautumisen ja riskienhallinnan ndkékulmasta.
Kaytdnnossa tama tarkoittaa, etta tietyt johtajat ja paallikét ovat tarpeen vaatiessa laajasti
tavoitettavissa tai jopa varsinaisessa varallaolossa. Valmiudessa oloa ja virka-ajan ulkopuolista ty6ta ei
ole huomioitu johtajien tehtavakohtaisessa palkassa eika johtajille ole maksettu valmiudessa olosta
erillista korvausta. Ylityot ja kertynyt tydaikasaldo tulisi maksaa tyéehtosopimusten mukaisesti tai pitaa
kaupungin tyoaikaohjeistuksen mukaisesti vapaana. Vaasan kaupungin tulee ty6antajana huolehtia
myds johdon tydajan ja siitda maksettavan korvauksen oikeellisuudesta.

- Johtajien tyopaine ja tyotehtavien maara edellyttavat lisdksi kdytdnnossa jatkuvasti enemman tai
vahemman ylityon tekemista. Kaytannossa em. johtajien tyoaikasaldot ylittyvat jatkuvasti eika heilld ole
mahdollisuuksia pitaa kertyneita saldotunteja pois. Mydskaan ylitydomaaraysta ei ole
tarkoituksenmukaista antaa jatkuvasti. Ylitdiden tekeminen ja niistd maksettavat korvaukset ovat
tyonantajalle erittdin kalliita etenkin johtotason palkkojen suhteen.

- Johtajat osallistuvat myds toimielinten kokouksiin. Tama aika ei ole ollut tydaikaa vaan siitd on maksettu
erillinen kokouspalkkio kaupungin kokouspalkkioiden maksamista koskevien kaytantéjen mukaisesti.
Kokonaistydajassa ja -palkassa olevat eivét saa erillistd kompensaatiota kokouksista. Kokouspalkkioista
maksettavien korvausten seuranta ja maksaminen vievat myos turhaa hallinnon ja palkkahallinnon
resurssia ja aiheuttavat sitd kautta turhaa kustannusta.

- Kokonaispalkkaan sisaltyy kaikki palkkiot ja palkanosat, esim. kokouspalkkiot ja kaikki
tyoaikakorvaukset.

- Kokonaispalkkaan siirtynyt henkil6d menetti kaikki tydaikaedut ja oikeuden esim. pitaa saldovapaita.
Menetetysta tydaikakorvauksesta laskettiin kokonaispalkkaan kohtuullinen kompensaatio, ettei
palkka ikdadn kuin huonone muutoksen myo6ta.

- Kokonaispalkassa oleville ei makseta ylitoita eika ty6ajasta kerry ty6aikasaldoa, jota saisi kayttda pois.

Lisatietoja, taustaa johdon palkkarakenteen muutoksesta

- Uuteen tydajanseurannan ohjelmaan siirryttiin syyskuussa 2022. Se mahdollistaa sen, etta pystytaan
leimaamaan myods mobiilisti tydskenneltdessa muualla kuin toimistolla. Tydaikalainsdddannon ja
tyoehtosopimuksen mukaisesti ohjeistimme merkitsemaan kaikki tehdyt tyétunnit jarjestelmaan.

- Uuteen tydajanseurannan ohjelmaan siirryttaessa konkretisoitui se, kuinka paljon johto tekee lisa- ja
ylity6ta. Arvioitiin, etta on kustannustehokkaampi malli siirtya kokonaispalkkamalliin, kuin maksaa lisa-
ja ylitoista.

- Tyoehtosopimuksen mukaisesti tydaika voi ylittya enintdaan 50 tuntia. Vaasan kaupungin ohjeiden
mukaan yli menevid tunteja ei saa pitad vapaana eika niitd makseta rahana. Talldin on tilanteen mukaan
mahdollista antaa lisa- / ylitybmaarays.



Nimike

Kokonaispalkka 1.6.2023

Sivistystoimen johtaja 9500
Konsernihallinnon johtaja 9500
Kaupunkiympariston toimialajohtaja 9500
Museotoimen johtaja 5800
Varhaiskasvatusjohtaja 6400
Lukion rehtori 7200
Koulutoimen johtaja 7300
Intendentti 5500
Liikuntatoimenjohtaja 5800
NMuorisotoimenjohtaja 5500
Rehtori 6700
Kulttuuri- ja kirjastotoimenjohtaja 5800
Johtava rehtori 6400
Teatterinjohtaja 6400
Koulutoimen johtaja, ruotsink. 7300
Rehtori 8000
Talous- ja strategiajohtaja 7300
Omistajaohjauksen johtaja 7100
Viestintad- ja markkinointijohtaja 6133,21
Valmius- ja turvallisuuspaallikko 5400
Hallintojohtaja 7300
Henkilostojohtaja 7100
Palvelup3allikkd / Sihteeripalv. (paallikko) 5400
ICT-johtaja 7000
Hyvinvointijohtaja 7200
Jatehuoltopaallikko 5400
Ymparistotoimen johtaja 6300
Kuntatekniikan johtaja 7200
Rakennustarkastaja 6500
Vaasan Veden toimitusjohtaja 7100
Kiinteistdtoimen johtaja 7000
Kaavoitusjohtaja 7000
Talotoimen johtaja 7100

el kokonaispalkka



